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1 Strategie

Als unabhangige und neutrale Forschungs- und Beratungsgruppe liegt Goldmedia
die Forderung einer nachhaltigen Gesellschaft am Herzen. In der folgenden Erkla-
rung verpflichtet sich Goldmedia zur Umsetzung eines gezielten Nachhaltigkeits-
Konzepts ab 2021. Dieses basiert auf etablierten Standards des Deutschen Nach-

haltigkeits-Kodex (DNK) und den Entwicklungszielen der Vereinten Nationen.

1.1 Strategische MaBnahmen

Das Unternehmen Goldmedia GmbH Strategy Consulting verpflichtet sich zur Um-
setzung der der dargelegten Nachhaltigkeitsstrategie in den folgenden vier Hand-

lungsfeldern des DNK:

- Strategie
- Prozessmanagement
- Umwelt

- Beitrag zur Gesellschaft

Die MaBstabe des DNK und die Entwicklungsziele der Vereinten Nationen bildeten

die Basis fur folgende Kernpunkte des Goldmedia Strategiepapiers:

- Ressourcenschonender Umgang mit Energie, Wasser, Strom
- Gesundheit und Wohlergehen der Mitarbeiter*innen
- Hochwertige Bildung, Forschung und 6ffentliche Kommunikation dieser Er-

gebnisse

Zur Analyse der Ist-Situation und Entwicklung der Nachhaltigkeits-Vision wurde ein
unternehmensinternes Nachhaltigkeits-Team aus zwei Beraterinnen gebildet. Diese
entwickelten in Zusammenarbeit mit einem wissenschaftlichen Beirat bestehend
aus etablierten Forscher*innen auf dem Gebiet Nachhaltigkeit das Projekt Nach-
haltigkeits-Audit.org. Dabei handelt es sich um eine Initiative, um unternehmeri-
sche Nachhaltigkeit unter KMU, Freiberufler*innen und Selbststandigen zu starken

und sichtbar zu machen.
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1.2 Wesentlichkeit

Goldmedia verpflichtet sich dazu, in seinem Kerngeschéft, der unabhangigen und
neutralen Beratung von Klient*innen nachhaltige Entwicklung innovativer Kon-
zepte, Innovation und Optimierung digitaler Dienste voranzutreiben. Dartber hin-
aus verpflichtet sich Goldmedia, nachhaltige Aktivitaten zu unternehmen, die tGber
sein Kerngeschaft hinausgehen, wie etwa die Betreibung des Nachhaltigkeits-Au-

dits.

1.3 Ziele

Goldmedia verfolgt die Umsetzung folgender Entwicklungsziele der Vereinten Na-

tionen:

SGD 3: Gesundheit und Wohlergehen
o Weiterentwicklung des Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz und
im Home-Office der Mitarbeiter*innen
= SGD 4: Hochwertige Bildung
o Etablierung des branchenspezifischen Wissens zu nachhaltiger Un-
ternehmensfiihrung durch die Initiative Nachhaltigkeits-Audit
o Information der Offentlichkeiten (iber Forschungsergebnisse,
Trends und Entwicklungen in der KuK und Digitalwirtschaft
= SGD 5: Geschlechtergleichheit
o Forderung einer vielfaltigen Belegschaft im Arbeitsalltag und durch
Akquise von neuen Mitarbeiter*innen
= SGD 6: Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen
o Implementierung von wassersparenden Sanitareinrichtungen
= SGD 7: Bezahlbare und Saubere Energie
o ,Griine Ressourcen” im Biiro wie Oko-Strom
= SGD 9: Industrie, Innovation, Infrastruktur
o Beratungsprojekte zur Erarbeitung strategischer Papiere fir digitale
Entwicklung, Information und Transformation der Infrastruktur

= SGD 17: Partnerschaften zum Erreichen der Ziele
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o Kooperation mit einem wissenschaftlichen Beirat aus Wissenschaft-
ler*innen und Expert*innen aus dem Bereich der Nachhaltigkeit ver-
schiedener Institute deutscher Hochschulen in der Initiative Nach-

haltigkeits-Audit

2 Prozessmanagement
2.1 Verantwortung

Die Geschaftsfliihrung der Goldmedia GmbH tragt in erster Linie die Verantwortung
fur das Nachhaltigkeitsmanagement. Sie hat im Unternehmen zwei Nachhaltig-
keitsbeauftragte ernannt, die die nachhaltige Entwicklung im Unternehmen voran-
treiben und Uberwachen. Diese stehen im regelmaBigem Austausch mit der Ge-

schaftsfihrung.

2.2 Regeln und Prozesse

Um das Nachhaltigkeitsmanagement im Unternehmen starker zu verankern und

messbar zu machen, werden folgende MaBnahmen getroffen:

- Schriftliche Verankerung der Nachhaltigkeitsanspruches der Goldmedia GmbH
in den Bereichen Okonomie, Okologie und Soziales

- RegelméaBige Analysen des Nachhaltigkeitsmanagements (Nachhaltigkeits-
Checks zur Uberpriifung des nachhaltigen Fortschritts durch quartals- oder

halbjahrliche Zusammenkiinfte des Teams mit dem Ziel der Qualitatskontrolle)

2.3 Kontrolle

Die Kontrolle der nachhaltigen Entwicklung der Goldmedia GmbH erfolgt mittels

folgender Mechanismen:

- nicht numerische Kennzahlen (z.B. regelmaBige Nachhaltigkeits-Checks
durch das Nachhaltigkeits-Team)

- Etablierung von messbaren Leistungsindikatoren wie z. B. klimarelevanter
Emissionen oder des Energieverbrauchs nach der Testung verschiedener

Uberpriifungsmechanismen bis spétestens 2022
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2.4 Anreizsysteme

Neben der grundsatzlichen, vertraglichen Vergiitung haben Mitarbeiter*innen der
Goldmedia GmbH die Moglichkeit, durch Eigeninitiative sowie durch Einbringen
eigener Projektideen die Unternehmenstatigkeit und -entwicklung mitzugestalten.
Dariiber hinaus gibt es im Unternehmen karrierespezifische Entwicklungs- und Auf-

stiegsmoglichkeiten.

2.5 Beteiligung von Anspruchsgruppen

Als Beratungsunternehmen steht die Goldmedia GmbH im Austausch mit einer
Reihe von Stakeholdern. Um bestehende und zukiinftige Kunden/Kundinnen Gber
das Nachhaltigkeitsmanagement bei Goldmedia zu informieren, werden folgende

Instrumente genutzt:

- Online-Rubrik auf der Unternehmenshomepage zum Thema Nachhaltigkeit

- Newsletter zum Thema Nachhaltigkeit fir Solo-Selbststandige, Freiberufler*in-
nen und KMU verdéffentlicht durch das Nachhaltigkeits-Audit

- Information der Mitarbeiter*innen Uber interne NachhaltigkeitsmaBnahmen
und Einbeziehung der Belegschaft in die Gestaltung der Nachhaltigkeitsvision

- Jahrlicher Workshop zum Thema Nachhaltigkeit mit den dem Mitarbeiter*innen

2.6 Innovations- und Produktmanagement

Die Goldmedia GmbH hat jahrelange Erfahrungen in der Beratung von Start-Ups,
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft und Selbststandigen/Freiberuf-
ler*innen. Um dieses Engagement zu starken, verpflichten wir uns dazu, Nachhal-
tigkeit in KMU und unter Selbststandigen mit der Initiative Nachhaltigkeits-Audit

voranzutreiben.

3 Umwelt
3.1 Ressourcen und Emissionen

In einer internen Evaluation durch das eigens aufgestellte Nachhaltigkeits-Team
hat Goldmedia umweltspezifische Handlungsfelder identifiziert. Wir werden fol-

gende MaBnahmen zum nachhaltigen Umgang mit Ressourcen umsetzen
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- Vorantreiben erneuerbarer Energien und Nutzung von Okostrom

- Sparsamer Wasserverbrauch und Optimierung technischer Installationen
zum Wassersparen z.B. Wasserstopper

- Reduktion des Stromverbrauchs durch Energiesparlampen sowie automati-
sierte Beleuchtung mit Bewegungssensoren

- klimafreundliche Entsorgung mittels eines Plans zu Milltrennung und Gla-
sentsorgung

- Vorantreiben einer 6kologischen Versorgung am Arbeitsplatz mittels bio-
logischer Obst-/Gemiselieferungen und Einkauf von Fairtrade und Bio-Kaf-
fee sowie Tee

- Etablierung eines Nachhaltigkeitsbewusstseins in der Belegschaft durch re-
gelméaBige Nachhaltigkeits-Meetings

- Verringerung des oOkologischen FuBabdrucks durch Anreizsysteme fir
griine Mobilitat wie Fahrradstellplatze und Subventionierung von OPNV-
Tickets fur die Mitarbeiter*innen

- Verringerung nicht notwendiger Reisen durch Option auf Home-Office, Di-
gitalisierung von Meetings und Geschaftsterminen

- Vorantreiben der Nutzung klimafreundlicher Verkehrsmittel wie die Bahn
bei notwendigen Dienstreisen und Kompensationszahlungen fiir Geschafts-

reisen

3.2 Management und Kontrolle

Goldmedia kontrolliert die Umsetzung der MaRnahmen zu nachhaltigem Ressour-

cenverbrauch ab 2021 durch folgende Mechanismen:

- unternehmensinterne KPIs (numerisch und nicht-numerisch)
- Zertifizierung durch die Initiative Nachhaltigkeits-Audit in den Bereichen

Okonomie, Okologie und Soziales
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4 Gesellschaft
4.1 Arbeitnehmer*innenrechte

Als Unternehmen mit Sitz in Deutschland verpflichtet sich Goldmedia dazu, die
grundsatzlichen Rechte, die fiir Arbeitnehmer*innen in Deutschland gelten, zu ach-

ten. Mitarbeiter*innenrechte werden zudem durch folgende MaBnahmen gestarkt:

- Einbeziehung der Mitarbeiter*innen in Entscheidungs- und Diskussionspro-
zesse zur Schaffung einer transparenten Unternehmenskultur

- Wochentliche Teemeetings zwischen der Geschéftsfiihrung und Mitarbei-
ter*innen zum regelmaBigen Austausch

- Beteiligung der Mitarbeiter*innen an der Gestaltung von Unternehmens-
prozessen zu beteiligen, indem sie Feedback oder Beschwerden einbringen

- Aktives Einholen von Input der Mitarbeiter*innen zu grundlegenden strate-
gischen/betrieblichen Entscheidungen

- Bildung themenspezifischer Projekt-/Arbeitsgruppen zur Gestaltung von
Arbeits- und Unternehmensprozessen (z. B. Organisation von Events, Spen-
den etc.)

- Flexible Regelung der Arbeitszeiten durch die Mitarbeiter*innen (Gleitzeit,
Option auf Home-Office, flexible Pausenzeiten, Option auf ,Sabbatjahr”)

- Vergutung aller Mitarbeiter*innen tGber dem gesetzlichen Mindestlohn

4.2 Chancengerechtigkeit

Goldmedia verpflichtet sich zu folgenden MaBnahmen, um Chancengerechtigkeit

voranzutreiben:

- Gleichbehandlung aller Mitarbeiter*innen unabhangig von Geschlecht, Na-
tionalitat, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinde-
rung, Alter, sexueller Orientierung und Identitat

- flexible Voll- und Teilzeitmdglichkeiten fur alle Mitarbeiter*innen

- gerechte Lohnverteilung unabhangig von Geschlecht, Ethnizitat oder ande-
ren demografischen Faktoren

- Verweis auf Chancengerechtigkeit auf der Website und Verwendung poli-

tisch korrekter Sprache bei Stellenausschreibungen

© Goldmedia GmbH Strategy Consulting



Nachhaltigkeitsverpflichtung Goldmedia GmbH Seite 7

4.3 Qualifizierung

Wir legen Wert auf gut ausgebildete Mitarbeiter*innen und fordern das lebens-

lange Lernen durch folgende Weiterbildungsmaoglichkeiten:

- Teilnahme an Schulungen zu ihren Kernaufgaben oder nicht karrierespezi-
fischen Kompetenztrainings, die vom Arbeitgeber finanziell bezuschusst
werden

- Bereitstellung eines Budgets flr externe berufliche Entwicklungsmaoglich-
keiten (z. B. Konferenzteilnahme, Online-Schulungen)

- formeller Einarbeitungsprozess flr neue Mitarbeiter*innen

- Forderung interner Beférderungen und des Aufstiegs in fortgeschrittene

Positionen

4.4 Menschenrechte
Goldmedia verpflichtet sich zur Einhaltung der Prinzipien des UN Global Compacts:

- Schutz und zur Achtung der internationalen Menschenrechte

- Vereinigungsfreiheit und wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektiv-
verhandlungen

- Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit, Kinderarbeit Diskriminierung

bei Anstellung und Beschaftigung eintreten

4.5 Gemeinwesen

Ab dem Jahr 2021 wird Goldmedia mittels folgender Aktivitaten einen starkeren

Beitrag zum Gemeinwesen in der Region leisten:

- Jahrliches Mitarbeiter*innen-Event, das den Zweck hat, einen Beitrag zum
Gemeinwesen zu leisten, z.B. Spendensammeln fir gemeinnitzige Organi-
sation in der Region

- Oder Event, das einen positiven Umwelteinfluss erbringt

4.6 Politische Einflussnahme

Goldmedia und seine Unternehmensberater*innen verpflichten sich dazu, nach den
gemeinsamen Werten Professionalitat, Partnerschaft, Vertrauen und Integritat zu

handeln. Goldmedia ist Mitglied in verschiedenen Berufs- und Branchenverbadnden,
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deren Grundsatze und Leitlinien fiir unsere Arbeit und Beratungstatigkeit obliga-

torisch sind:

- Bundesverband Deutscher Unternehmensberater BDU e.V.
- Berufsverband Deutscher Markt- und Sozialforscher e.V.
- German UPA - dem Berufsverband der Deutschen Usability und User Expe-

rience Professionals
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